A UNIQUE INTERACTIVE PROJECT WITH
THE ING BELGIUM COLLECTION CREATED BY PIERRE BISMUTH

Lo
O LN

La collection ING Belgigue a été initiée en tant
que collection privée au début des années 60
et assemblée avec toute la fougue du pas-
sionné d'art gu'était Léon Lambert, président
de la Bangue Bruxelles Lambert jusqu'en 1887
Elle est aujourd'hui le résultat non seulameant
de la nouvelle dimension internationale de

la bangue consécutive a4 une fusion, mals aussi
et surtout d'une passion, d'une conviction

et d'un engagement pour l'art contemporain.
Toujours en résonance avec l'architecture

et avec son époquae, elle a évolué avec les col-
laborateurs de la banque, dont elle ast deve-
nue indissociable, Afin de renforcer ce lien qui
contribue a l'enrichissement du eapital humain
au sein de la banque, Art Management a fait
appel & Pierre Bismuth, artiste francals vivant
& Bruxelles, afin de lui confier la concaption

de 'accrochage des eauvres.

De l'influence de ['organisation des conditions de
travail sur l'accrochage de la collection ING Belgique

Le contaxte et le principe
Le sidge d'ING, avanua Marnix, compte an sas murs une collection d'art contempo-
rain di quelgues 2000 muwres, sur un ensemble de 2500,

La protiématique de cotte mission o été d'établir un protocobe d'accrochage qui
parmattait de présenter dans une nouvelle configuration la collection dans kes
|ocaus récemmant rénovés et d'établir autant que possible une relation avec les
personnes confrontées quotidiennement & ces meuvres, cest & dire les quelgues
1300 collaborateurs de la banque qui travaillent dans ce bitiment. Le concept que
|& mets an place ici part du principe de réduire autant que possible la distance
péndralement entendue entre |a position de fartiste et celle du public, 6t da fait,
la distanoe antre be travail d'un artiste et celul dun amployé de bureau, Cependant,
L collection ra pas 804 constitude pour les collaborateurs et les collaborateurs
ne sont pas recrutés pour bewr intérdt A la collection. La relation entre les deus,
<l y &n &, dait s'8tablir sur un principe qui nest donc pas de l'ordre du gedt, de
I curipaité, de Pappréciation ou de ladmination,

Au contraire, cette redation entre muvre ot collaborateur doit se Faire sur un plan
socioprofessionnel od chacuna des parties doit tenir compla de la prisence da
Fautre au sain de La soci&té parce qu'il en est ainsk, En d'autres termes, les ceuvres
devront tenir compte de leur cohabitation avec les collaborateurs et vice versa sans
qu'il y ait pour autant semmunion desprit,

Un dénominateur commun
Le probléme des collections d'art au sein des entreprises st que les Euvres &
figent comme objets et font petit & petit partie des meubles ot du décor alons gu'en
réalith las muvres ont plus d vair aves les individus gu'svec les chiiges ou les murs
da laur arvironnamaont de travail. Si fosuvre 8 tendance & se fondre dans les murs,
clest qua l'artiste a tendance & disparaitre au profil de larchitectune intémnaure, de
la signalétique ou de Mmage de marque de la sccidté.

Il y & pourtant un dénominateur commun entre ia coliection et lentrepriss, cest
e regroupement d'une grande diversité d'individus : autant d'euvres que d'individu
pour les créer ot autant de personnalitéa gee de collaborateurs, Clast dong au final
beaucoup de gens différents au sedn d'un mima low,

Un protocole d'interdépendance
Si l'on arridbe de consldénar qua les muvres sont lides & larchitecture intérieure ou
& kil er maks qu'au contraire, on les associe aux individus qui travaillent et cir-
culent dans Mentreprise, les muvres s retrouvent & fonctionner selon un tout autre
régime. Alnsl, la mobslité des collaborateurs et, par exemple, la nouselle Mexibilivg di
flexdesk” (princips d'espaces e bursaux réduits qui impliguee e partage de buresw:
&t en conséguence la circulation des collaboratewns) appliqeée aux wuvres détermi
narait alors Faccrochage de manidre complétement nouvells, Le principe sera done
ici de développer cette nouvells association muvresicollaborateurs et de profiter
s consdguences de cette dépandance & La fois sur la mobilité das muvres mais
dgaktoment swr la visibilité du collaborateur,
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Altan MeCollum, 240 Plaster Surmogates, 1908

Ceopération aléatoire et changeante en fonction de la mobilité
Chague collaboeratour participant se verra attribuer une euvre dont il deviandra
d'une certalng mankire le parrain, Ce jurnelage, comme dans e cas ded villes juma-
lées dana les échanges sociooulturels internationaux, sera dabord symbolique et
farmel, | 58 fera de manitre arbitraine afin que les collaborateurs alent toute lberte
de g'intéresser ou pas 4 la collection. Les cauyres se proposeront & eux par le bials
d'un tirage au sort informatisé. Laccrochage sera Le reflet de cos connexions. Saules
les muvres connectées aux callaborateurs seront accrochiées, et la mobilité des
collaboratewrs déterminera laccrochage et la combinaison des muvres entre elles,
En affat, feuyre devra autant que possibbe suivee le collaborateur qui la parraine.
Laeerochage et les connexions seront rancavalés réguliérement. Ainsi, chague
membre du persannel qui participers au projet sura foccasion de découwvrir plu-
sieurs ceuvres au cours de sa carriére dans la bangue,

La visibilité des collaborateurs
Un principa de cartel sera établi sur legqued on pourra 4 8 fols apprendre sur lartiste,
Feeuvre an question, mais également sur e collaborateur qui parraine leuvre. Sile
pasrain autorise la programme de jumalage i accéder 4 son réseau social en ligne,
I'euvre e retrouse alors projetée trds loin des murs de l'entreprise et le collaba-
rateur devient indirectament le vactewr qui wa parmettre & Fmuvre de circuber bien
au-deld de Munivers de la bangue. Tous les nouveaux jumalages sont alors commu-
niqués sur les résaaux sociaux tout comme le sont les nouvalles connections entre
personnes d'un mbma résas.

Conclusion
On aura donc compris que oo projet de présentation de la calleetion ING dana les
nowveaux lcaux de la bangue part des collabarateurs et considére ces derniers
comme étant |e paramétra la plus important. Ceci sans pour autant beur demander
un travall ou un angagement supplémentaire de celui qu'ils ant déja tous les jours
par baurs activitds profassionnelles dans Pentreprise. Il 22t &n affet impoeaible de
forcer Tinparst sur fart at il rest pas soubaiable non plus de faire de la collection
un loigir extra jpaur les collaborateurs qui 8y 5

A contralre, la collection ING, qui est sans aucun doute wne des collections d'art
cortemporaln Importantes an Balgique, deit pouveir devenir partia intégrante de
Factivité de la banque pour tous les collaborateurs et ce au méme titre que préclsé-
ment les relations entre collaborateurs ou Uacods au parking et au restaurant ou 8
la circulation d'infarmation sur le réseau interne de |a bangua.

La collection subsistera bien aprés le passage de plusiaurs générations de calla-
borataurs et aura encore largement le temps de se musélfier, cast pourquoi laccent
est mie aujourd hui sur la dynamique apportée par ceux gui fent exister la bangue
tous las [ours.

Pierre Bismuth = Le & juin 2013
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About the influence of the
organization of working conditions
on the display of the ING Belgium
collection.

Context and principle
ING's head office on Avenue Marnix displays a collec-
tion of contemporary art of around 2,000 works out of
& total of 2,500,

The difficult part of this task was to create a proto-
col for displaying the works that enablad the collec-
tion to be arranged in a new configuration in recently
removated premises and to establish as significant a
relationship as possible with the people that will see
thesa works on a daily basis, namely the bank's 1,200
employess working in this building. The concept | am
implementing here is based on a desine to reduce as
much as possible the perceived distance between the
artist's position and the public, as well as the distance
between the work an artist does and that of an office
wiorker, However, the collection was not compiled for
amployeesa and employees are not recruited for their
intarast in the collection. Tha relationship between
the twa, if any, should be constructed arund a princi-
ple that has little to do with taste, curiosity, apprecia-
tion or admiration.

On the contrary, this relationship between artwork
and employee should be based on social and profes-
sional factors whereby sach of the parties should con-
sider the presence of the other within the company for
what it really is. In other words, the werks will have to
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The ING Belgium collection was initiated as
a private collection at the start of the 1980s,
and was assembled with great ardour by
the art enthusiast Léon Lambert, President
of Bangue Bruxelles Lambert until 1987,
Today's collection iz the result of the bank's
new international dimenslon following a
merger, but it Is also proof of a passion for,
a belief in and a commitment to contemporary
art. Always in keaping with the times as
well as its architectural surroundings, the
collection has evolved alongside the staff
of the bank, with which it is now intrinsically
linked. This is a link that enrlches the bank's
human capital, and In order to strangthen
that link, Art Management has called upon
French artist and Brussels resident Pierre
Bismuth to design the presentation of
the collection.
take into account the fact they share a place with
the employees and vice versa, without the need for
any affinity.

A common denominator
The problem with art collections within companies
is that the works are gradually being seen as objects
wihich are part of the furniture and decor, while in real-
ity artworks have more in common with individuals
than with the chairs or walls in their working environ-
ment. When a work blends in with the decor, the artist
tends to be overshadowed by the company’s internal
architecture, signage or brand image.

Howrever, there is a commaon denominator bebween
the company and the collection: the group of peaple
brought togethar and their diverse nature, L.e.as many
works as there are individuals to create them, and as
many personalities as employees. In the end, there

really is a large number of different people all gatherad

in the same place.

A protocol of interdependence
If wa stop thinking that the artworks are connected to

the internal architecture or the furnishings, but instead

asenciate them with individuals who work within

and walk around the company, then the works begin
te function in a very different way, If the employees’
maobility and the rnew flexibility that the flexdesk (less

work places, what meane shared work places with as
consequence, the circulation of employess) implies
ware appliad to the works, the way they are digplayed
would be determined in a completely new way.

The orincinda will therafors ba tn devalon this new
assoclation between the works and amployees and
benefit from the effects of this dependence, both an
artwork mability and employes vigibility.

A randomly-assigned cooperation that

changes depending on employes mobility
Each participating employee will be assigned an art-
work for which they will act as a kind of sponsor. This
twinning will be mainly symbodic and a formality, as is
the cagse with twinned towns in socio-cultural interna-
tional exchanges. This twinning will be done arbitrarily
&0 that employess have the option to be interested in
the collection or not. The artworks will be allocated
to employeas by means of a spacially-designed com-
putarisad draw.

Tha works will be displayed in locations that reflect
these connections. Only the warks with a connection
to an employes will be diaplayed, and employess”
maobllity will determine whare the works are displayed
along with thair combination. A work should, as far as
poesible, follow the employes sponsoring it As the
displey and connections are regularly updated, each
staff member who participates will have the opportu-
nity to discover several works over the course of thelr
caraer &t the bank.

Tany Cragg, Forminifers, 1992 = Francods Morellet,
Geamatrasn® 32, 1985

Employes visibility
A label will be created presenting the artist, the work
in question and also the employos twinned with the
artwork, If the sponser gives the twinning programme
access to their onling social natwork, the work will
aleo come to be known outside of the company's walls
and the employes will indirectly become the medium
that enables the work to be publicised beyond the
bank, All new twinned pairs wiil be announced on the
social networks, just as new connactions betwean
peaple in the same network ara.

Conclusion
You will have coma to undsrstand that this project, pre-
gent the ING collection in the new bank premises, starts
with employees end congiders them to ba the most
important fagtor. And all this without asking them to put
in arry additional work or make additional commitments
on top of what they already do on a daily basis as part
of their roles within the bank. Interest in art cannot be
forced, and the aim is not to make the collection a spare-
time activity for the employees who are intereatad.
On the contrary, the ING collection — without a doubt
one of the biggest modern art collections in Balgium
= must ba allowed to become an integral part of the
bank's activities for every employee, as relationshipa
betwean employees, access to parking and the restau-
rant or information circulation on the bank's internal
natwork are part of it.
The eollection will last after several ganerations of
employess have retired and will eventually turn into
a museum aver time, so that the focus today can be on
the dynamic that the peaple who make the bank run
on a daily basis bring.

Pierre Bismuth = Bth June 2013



